OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)
MINISTRA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACII
ZA ROK 2019

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzagdowej: administracja publiczna, sprawy
wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne
Cze$C A

Czes$¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesc C
bk b.adel o) i of I | oo

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podijete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego

oswiadczenia, pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celdw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji:

— o$wiadczen cztonkéw kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji o stanie
kontroli zarzadczej za 2019 r., sporzadzonych na podstawie: oswiadczer o stanie kontroli zarzadczej
uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komdrek organizacyjnych Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikdw organdéw
i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji lub przez
niego nadzorowanych,

— sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za 2019 r.

X X X X X

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.
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Dziat i
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Niepetne zrealizowanie celéw przewidzianych do realizacji w Planie dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 2019 r. dla dziatow administracji rzqdowej — administracja publiczna, sprawy wewnetrzne,
wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:
—  zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

—  skutecznosc i efektywnos¢ dziatania,

— ochrona zasobdw,

— zarzadzanie ryzykiem,

— efektywnosé i skutecznosé przeptywu informaciji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Policji:

—  zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznos$é i efektywnosé dziatania,

— zarzadzanie ryzykiem.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtdwnej Paristwowej Straizy Pozarnej:
—  skuteczno$¢ i efektywnosé dziatania,
— ochrona zasobow.

Obszary wymagajgce dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej
nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej:

—  zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— efektywnodc i skutecznosé przeptywu informaciji,

— przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,

— achrona zaschdw,

—  zarzadzanie ryzykiem.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:
— zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.

(Nalezy opisa¢ przyczyny zfozenia zastrzeien w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢
w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatéw administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jeieli to moiliwe, elementu, ktdrego zastrzeienia dotycza, w szczegdlnosci: 2godnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoici i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem).
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2.

Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy kontroli zarzadczej do korica 2020 r.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:
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Prowadzenie monitoringu sporzadzania przez przetozonych ocen okresowych podlegajacych im pracownikéw.
Przeprowadzenie weryfikacji sporzadzonych IPRZ-6w dla pracownikéw, dla ktérych powinien by¢ ustalony
IPRZ.

Prowadzenie prac nad rozwojem/stworzeniem narzedzi umozliwiajacych usprawnienie wykonywania zadan
np. w zakresie monitoringu sporzadzania ocen pracownikéw, ewidencji i ewaluacji szkolen.

Uzgodnienie, przeprowadzenie i wprowadzenie w zycie zmiany regulaminu zaktadowego funduszu swiadczen
socjalnych, celem dostosowania go do wymogdw RODO.

Uruchomienie dla pracownikéw tzw. PORTALU PRACOWNIKA oraz wprowadzenie elektronicznej listy
obecnosci co pozwoli na bezposredni, szybki dostep do swoich danych pracowniczych przez osoby zatrudnione
w MSWIA oraz umozliwi szybszy dostep do informacji o ewentualnych nieobecnosciach.

Zmiana regulaminu pracy polegajaca na wprowadzeniu w MSWiA mozliwosci incydentalnej pracy zdainej
na wniosek pracownika.

Kontynuacja prac zespotow roboczych ds. opracowania regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem,
zarzadzania procesowego i projektowego.

Podejmowanie dziatari zmierzajacych do pozyskania dodatkowych srodkéw budzetowych na dofinansowanie
zadan inwestycyjnych prowadzonych w jednostkach resortowej stuzby, niezbednych do dostosowania tych
jednostek do wymogdw prawa w ochronie zdrowia.

Kierowanie pracownikdow na szkolenia zwigzane z podnoszeniem umiejetnosci, kompetencji i efektywnosci
w obszarach zwigzanych z dziatalnoscig Departamentu Administracji Publicznej.

Podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie wiekszej spojnosci i wspotpracy w realizacji zadan
w Departamencie Administracji Publicznej, w tym przeptywu informacji miedzy wydziatami.

Doskonalenie mechanizméw monitorujacych sposob realizacji zadan w Departamencie Teleinformatyki.
Wzmocnienie wsparcia Departamentu Teleinformatyki dia zespotéw projektowych powotanych zarzadzeniami
Ministra SWiA.

Wzmocnienie nadzoru nad obiegiem korespondencji niejawnej o klauzuli ,zastrzezone” w Departamencie
Teleinformatyki.

Kontynuacja dziatart zmierzajgcych do skuteczniejszego zarzadzania majgtkiem w MSWIA — kompleksowego
rozwigzania zarzadzania sprzetem IT.

Wspdtpraca (Departamentu Teleinformatyki z Departamentem Bezpieczenstwa) przy obstudze incydentéw
bezpieczenstwa Informacji z wykorzystaniem systemu HELPDESK.

Wdrozenie standardow oprogramowania i profili sprzgtowych dla pracownikéw MSWiA.

Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do uporzadkowania roli Departamentu Teleinformatyki w zakresie
zakupOw sprzetu IT i oprogramowania oraz ich finansowania.

Kontynuowanie dziatari zmierzajacych do uporzadkowania roli Departamentu Teleinformatyki w zakresie
utrzymania systemdw informatycznych i ich finansowania.

Podjecie dziatan zmierzajacych do stworzenia standardéw technicznych budowy systemdéw
teleinformatycznych na potrzeby MSWIA i oparcie ich na posiadanych kompetencjach.

Kontynuacja wspdtpracy Departamentu Teleinformatyki z Biurem Kadr, Szkolenia i Organizacji w celu
umozliwienia skutecznego zwiekszenia umiejetnosci i kompetencji pracownikéw Departamentu
Teleinformatyki.

Kontynuowanie wspétpracy Departamentu Teleinformatyki z Biurem Kadr, Szkolenia i Organizacji oraz
Departamentem Bezpieczefnstwa w celu skutecznego przeszkolenia i prowadzenia szkolen okresowych
dotyczacych bezpieczenstwa przetwarzania informacji w MSWIA oraz bezpieczeristwa teleinformatycznego,
w tym zakup na potrzeby Ministerstwa dostepu do platformy szkoleniowe;.

Zintensyfikowanie wspotpracy Departamentu Teleinformatyki z Departamentem Prawnym w szczegolnosci
w zakresie prac legislacyjnych z obszaru Wielkoskalowych Systemow Informatycznych UE.

Kontynuowanie pracy Departamentu Teleinformatyki z Departamentem Bezpieczeristwa nad dalszym
doskonaleniem Systemu Zarzadzania Bezpieczenistwem Informacji w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

Wdrozenie przez Departament Teleinformatyki systemu do zdainego wsparcia Uzytkownikow.

Wdrozenie systemu klasy SAM do zarzadzania oprogramowaniem.

Kontynuowanie dziatann w celu zwiekszenia stanu kadrowego do poziomu adekwatnego do realizacji zadan
w Departamencie Zdrowia, Departamencie Administracji Publicznej i Departamencie Teleinformatyki.



Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtdwnej Policji:

1. Przeprowadzenie diagnozy otoczenia zewnetrznego oraz poszczegbinych obszaréw funkcjonowania Policji,
w tym konsultacji z ekspertami merytorycznymi z biur KGP, CLKP, BSWP, CBSP, komend wojewddzkich Policji,
szkét policyjnych oraz WSPol.

2. Okreslenie Priorytetow Komendanta Giéwnego Policji na lata 2021-2023 oraz zadar priorytetowych
dla komarek organizacyjnych KGP, komend wojewodzkich Policji, CBSP, BSWP, CLKP.

3. Przygotowanie analizy oczekiwan i mozliwosci funkcjonowania zarzadzania strategicznego na poziomie
lokalnym (wojewddzkim), w tym w obszarze planowania i zarzgdzania ryzykiem (pod katem wprowadzenia
ewentualnych zmian prawnych).

4. Monitorowanie zmian przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej i sprawozdawczosci w Policji.

S. Scista wspdtpraca i szkolenie koordynatoréw kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Poligji
i jednostkach szkoleniowych Policji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej:

1. Kontynuacja dziatan majacych na celu stworzenie bardziej konkurencyjnych warunkéw pracy (takze
pozaptacowych), ktére zachecityby wykwalifikowanych pracownikow do aplikowania o zatrudnienie/
przeniesienie w KG PSP (skierowane zaréwno do pracownikéw cywilnych, jak i funkcjonariuszy).

2. Dazenie do sukcesywnego uzupetnienia wakatéw sygnalizowanych przez kierownikdw komdrek
organizacyjnych KG PSP w celu zapewnienia sprawnej i terminowej realizacji zadan.

3. State doskonalenie mechanizmdw kontroli zarzadczej.

Gidwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach organizacyjnych Panistwowej Straiy Pozarnej

nadzorowanych przez Komendanta Gliownego Panstwowej Strazy Pozarnej:

1. Usprawnienie skutecznosci komunikacji wewnetrznej pomiedzy komaérkami organizacyjnymi.

2. Przeszkolenie pracownikéw z zakresu wiedzy o kontroli zarzadczej.

3. Dalsze podnoszenie swiadomosci pracownikow odnosnie istoty i roli kontroli zarzadczej oraz zarzadzania
ryzykiem.

4. Biezgce monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

5. Aktualizacja wewnetrznych regulaminéw poszczegéinych komérek na skutek stale zachodzgcych zmian
prawnych i organizacyjnych, a takie w celu usprawnienia systemu komunikacji wewnetrznej i przeptywu
informacji pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi.

6. Zintensyfikowanie dziatart majacych na celu przestrzeganie i promowanie etycznych zachowan.

7. Uzupeinienie brakow kadrowych poprzez obsadzenie wolnych wakatow.

Gtdwne dziatania zaplanowane do podjecia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:

1. Wzmocnienie nadzoru kadry kierowniczej nad realizacjg zapisOw regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci
Zarzadzenia Dyrektora Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego Nr 2018/05/02 z dnia 25 maja 2018 r.
w sprawie wprowadzenia Polityki ochrony danych osobowych w Narodowym Instytucie Samorzqdu
Terytorialnego. Realizowany bedzie nadzér kadry kierowniczej na realizacjg zapiséw Zarzgdzenia Dyrektora
Narodowego Instytutu Samorzadu Terytoriainego Nr 08/02/2019 w sprawie wprowadzenia instrukcji
kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji o organizacji i zakresie dziatania archiwum
zaktadowego z dnia 9 sierpnia 2019r.

2. Realizacja dalszego nadzoru kadry kierowniczej nad realizacjg zapis6w Zarzadzenia Dyrektora Narodowego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego Nr 2018/02/02 w sprawie wprowadzenia procedury obiegu i zatwierdzania
dokumentodw ksiegowych oraz kontroli finansowej przed dokonaniem zapfaty.

(Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostany podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz
z podaniem terminu ich realizacji).

Dziat Il
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1. Prowadzono monitoring sporzadzania i aktualizacji opisdw stanowisk pracy, w szczegélnosci dotyczacy opisow
wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej.

2. Stworzony zostat nowy formularz IPRZ wraz z instrukcja jego wypetnienia. IPRZ pozwala potaczyé wnioski

wynikajace z oceny okresowej z planowang sSciezka kariery i stanowi podstawe do kierowania pracownikéw

na szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Zostat opracowany projekt zmiany regulaminu zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych.

4. Przeprowadzono analize ryzyka dla czynnosci przetwarzania danych osobowych, w odniesieniu
do opracowanych kart przetwarzania danych osobowych

w
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Rozpoczeto dziatania koncepcyjne i analityczne dotyczace zarzadzania projektami, zapobiegania zagrozeniom
korupcyjnym oraz zarzadzania ryzykiem. Postanowiono o powotaniu zespotéw roboczych do opracowania
regulacji w ww. obszarach.

Pozyskano dodatkowe $rodki finansowe z przeznaczeniem na realizacje zadar inwestycyjnych oraz zakupéw
niezwigzanych z budownictwem w jednostkach resortowej stuzby zdrowia.

Kierowano pracownikéw na szkolenia podnoszace umiejetnosci, kompetencje i efektywnodé w obszarach
zwigzanych z dziatainoscig Departamentu Administracji Publicznej.

Kontynuowano dziatania majace na celu zapewnienie spdjnosci i wspotpracy w realizacji zadan wydziatéw,
a takze podniesienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, w tym przeptywu informacji miedzy wydziatami
w Departamencie Administracji Publicznej.

Opracowywano cotygodniowe raporty ze stanu realizacji istotnych zadarn w Departmencie Teleinformatyki.
Wdrozono w Ministerstwie system ServiceDesk.

Usprawniono obstuge zgtoszen IT pracownikéw.

Opracowano projekt zarzadzenia Dyrektora Generalnego w sprawie Swiadczenia ustug informatycznych
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Zakupiono i wdrozono oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie majgtkiem IT w MSWiA.

Zakupiono oprogramowanie, sprzet i akcesoria wynikajgce z analizy potrzeb komdrek organizacyjnych
Ministerstwa.

Kontynuowano dziatania zmierzajacych do uporzadkowania roli Departamentu Teleinformatyki w zakresie
utrzymania systemoéw informatycznych i ich finansowania.

Usprawniono proces nadawania uprawnien i wydawania sprzetu IT poprzez zastapienie papierowych
whnioskow elektronicznymi w systemie ServiceDesk.

W wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielnie zamowienia publicznego uzyskano ekspertyze
»Analiza uwarunkowan techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych migracje systemow PABX Sieci tgcznosci
Rzadowej do rozwigzan opartych o protokét IP”. Przedmiotowy materiat umoiliwia specjalistom
Departamentu Teleinformatyki na opracowywanie modeli architektury weztéw StR zgodnych z obwigzujacymi
normami i standardami technicznymi.

Odbyty sie szkolenia dla pracownikéw DT z zakresu: ITIL Foundation i AGILE Foundation. Pracownicy Wydziatu
Radiokomunikacji i Systemow Satelitarnych Departamentu Teleinformatyki wzieli udziat w specjalistycznym
szkoleniu z zakresu systemow satelitarnych i konferencji naukowej dotyczacej radiokomunikacji.

Departament Teleinformatyki wystapit do BKSiO z inicjatywa zorganizowania dla wszystkich pracownikéw
MSWiA szkolenia pn. ,Bezpieczny pracownik, podnoszacego kompetencje z zakresie cyberbezpieczerstwa.
Poddano analizie mozliwos¢ prowadzenia szkolen wewnetrznych oraz przy wspétudziale DBI podjeto prébe
zakupu na potrzeby MSWIA licencyjnego dostepu do platformy szkoleniowej — sprawa nie zostata ostatecznie
rozstrzygnieta. BKSIO, DBl oraz 10D ze wzgledu bezpieczenstwa zajeli wstepne stanowisko o prowadzeniu
szkolen we wtasnym zakresie, co po uwzglednieniu posiadanych przez DT zasobow nie jest obecnie mozliwe
do realizacji.

W ramach doskonalenia Systemu Zarzqdzania Bezpieczeristwem Informacji w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych i Administracji poddano weryfikacji oraz aktualizacji obowigzujace procedury bezpieczeristwa.
Kontynuowano realizacje dziatarn w celu zapewnienia stanu kadrowego adekwatnego do realizowanych zadar.
Czasowo zwiekszono sie liczbe pracownikéw - ekspertéw zatrudnionych do realizacji zadan zwiazanych
z projektem e-Zdrowie.

Prowadzono analizy sprawozdan i raportdw skfadnych przez operatora sieci w odniesieniu do zadania:
Monitorowanie prac zwigzanych z nadzorem nad Operatorem Ogoélnopolskiej Sieci Teleinformatyczne;j.
Zwiekszono nadzér nad prowadzonymi postepowaniami i terminowoscig ich realizacji oraz wykorzystywano
w wiekszym stopniu wysytke pism poprzez ePUAP w Departamencie Zezwoler i Koncesji.

Prowadzono nadzér merytoryczny nad CPD MSWIA w sposob efektywny i skuteczny.

W jednostkach stuzby zdrowia MSWIA:

1.

Usprawniono komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng m.in. poprzez rozwijanie wewnatrzzakfadowych
systemdw informacyjnych, organizacje spotkan informacyjnych, zmodyfikowanie struktury organizacyjnej
celem poprawy przeptywu informacji.

Aktualizowano regulaminy organizacyjne, zakresy zadahn i obowigzkéw pracownikéw, kodeksy etyki,
dokumentacje regulujgcg funkcjonowanie kontroli zarzadczej, zarzadzanie ryzykiem oraz efektywne
stosowanie mechanizméw kontroli.

Podejmowano dziatania w celu pozyskania profesjonalnej kadry medycznej i administracyjnej.

Aktualizowano dokumentacje regulujgca funkcjonowanie kontroli zarzgdczej, zarzadzanie ryzykiem
oraz efektywne stosowanie mechanizméw kontroli.

Doskonalono umiejetnosci zawodowe pracownikéw zaktadéw opieki zdrowotnej MSWIA przez organizowanie
szkolen wewnetrznych oraz zapewnienie uczestnictwa w szkoleniach zewnetrznych m.in. z zakresu zagadnien
kontroli zarzadczej oraz oceny ryzyka.



9.

10.
11.

Zdefiniowano obszary wymagajace $cistego monitoringu w zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami
zewnetrznymi.

Zrealizowano zalecenia pokontrolne, wydawane przez instytucje zewnetrzne prowadzace kontrole w SP ZOZ
MSWIA.

Przeprowadzono szereg inwestycji i zakupow w celu dostosowania obiektow do wymogoéw Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan jakim powinny odpowiadad
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza.

Wzmocniono mechanizmy kontrolno-weryfikacyjne prawidtowosci procesu realizacji umdéw z NFZ.

Rozpoczeto wdrazanie elektronicznej dokumentacji medycznej.

Wprowadzono aktualizacje procedur dotyczacych zaméwien publicznych oraz dochodzenia naleznosci.

W Panstwowej Inspekcji Sanitarnej MSWIA:

1.

7.
8.
S.

Kontynuowano nadzor kadry kierowniczej nad realizacjg zapisdw regulacji wewnetrznych PIS MSWiIA,
ze szczegdinym uwzglednieniem zmienionej Instrukcji Kancelaryjnej PIS MSWiA.

Kontynuowano weryfikacje procedur wewnetrznych funkcjonujacych w PIS MSWIA.

Kontynuowano audyt Decyzji GIS MSWIA celem aktualizacji i dostosawania do realizacji w sytuacji zmniejszonej
obsady kadrowej.

Kontynuowano dziatania majace na celu realizacje czynnosci w zwigzku z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2016/670 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwiqzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych.

Whnioskowano i pod koniec roku otrzymano zwigkszenie $rodkéw budzetowych na zatrudnienie i podwyzki
dla pracownikdw. Przeprowadzono analizy kadrowo-ptacowe, rozpoczeto postepowania rekrutacyjne
na wakujace stanowiska.

Weryfikowano i aktualizowano procedury wewnetrzne tj. przeprowadzono kontrole pracy Inspektoréw
i Zespotéw PIS MSWIiA na obszarze poszczegdlnych wojewddztw.

Przeprowadzono rozszerzong samooceng, w ktérej diagnozowano problemy komunikacji w jednostce.
Zrealizowano Plan dziatainosci na rok 2019.

Realizowano kontrole problemowe.

W Komendzie Gtownej Policji:

1.

W ramach doskonalenia realizacji procesu zarzadzania ryzykiem zostat opracowany katalog ryzyk do zadan
operacyjnych z podziatem na poszczegélne obszary funkcjonowania Policji i przekazany do jednostek
terenowych poprzez sie¢ koordynatoréw zarzgdzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej.

Majgc na celu wzmocnienie dziatan w obszarze kontroli zarzadczej podjeto prace analityczne, w ramach
ktorych opracowano Metodologie diagnozy otoczenia zewnetrznego Policji. Na podstawie opracowanej metody
zostang okreslone szanse oraz zagrozenia dla Policji, co umozliwi skuteczniejszg weryfikacje procedur
realizowanych w ramach kontroli zarzadczej oraz ewentualne wprowadzenie zmian w jej funkcjonowaniu.
Podjeto decyzje o przesunigciu na rok 2020 zadania ,,Przygotowanie i rozpowszechnienie wystandaryzowanego
materiatu informacyjnego z zakresu zarzgdzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej dla kadry
kierowniczej, policjantéw i pracownikéw Policji”.

Podjeto decyzje o przesunigciu na rok 2020 zadania ,Przygotowanie analizy oczekiwah i mozliwosci
funkcjonowania zarzadzania strategicznego na poziomie lokalnym (wojewddzkim), w tym w obszarze
planowania i zarzadzania ryzykiem {pod katem wprowadzenia ewentualnych zmian prawnych)”.

Podjeto decyzje o przesunieciu na rok 2020 zadania ,Prowadzenie warsztatow szkoleniowych z kontroli
zarzgdczej, w szczegdlnosci dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP
i jednostek szkoleniowych Policji, realizujgcych zadania koordynacyjne z obszaru kontroli zarzadczej w tych
jednostkach”.

Monitorowano zmiany przepiséw dotyczgce organizacji systemu kontroli zarzgdczej i sprawozdawczosci
w Policji — analizowano skutki wprowadzenia planowanych, nowych regulacji na poziomie ustawowym (Projekt
ustawy o zmianie ustawy o finansach publicznych w zakresie kontroli zarzadczej).

W ramach scistej wspétpracy z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji przeprowadzono spotkanie dotyczace funkcjonowania zarzadzania
strategicznego w jednostkach terenowych Policji.

W Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarne;j:

1.

Decyzja Komendanta Gtéwnego PSP powotany zostat Zespdt do spraw wypracowania sposobdw stworzenia
konkurencyjnych warunkéw pracy oraz faktycznych i prawnych mozliwosci ich wdrozenia w Komendzie
Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej. Propozycje Zespotu zostaty przedtozone Komendantowi Gtéwnemu PSP.
Dazono do sukcesywnego uzupetniania brakéw kadrowych w poszczegélnych komérkach organizacyjnych.
Monitorowano terminowos¢ realizacji wnioskéw z kontroli zarzadczej.



W Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:

1. Intensyfikowano wykorzystanie elektronicznych srodkéw fgcznosci i okreslono zasady korzystania z nich.

2. Stale korygowano zadania przydzielone pracownikom oraz poprawiano efektywnos¢ i skutecznos¢
przeptywu dokumentacji i informacji, zgodnos¢ dziatalnodci z procedurami wewnetrznymi oraz
skutecznosé i efektywnos¢ dziatania poprzez odprawy stuzbowe, powotywanie zespotdw do realizacji zadan.

W Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:

Zostaty ustanowione w jednostce procedury wewnetrzne odnoszace sie do zasad gospodarowania zasobami
publicznymi, opracowano i wprowadzono w zycie m. in. nastepujgce zarzadzenia:

- w sprawie procedury kontroli finansowej oraz przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciqgania zobowiqzan
finansowych i dokonywania wydatkdw,

- w sprawie obiegu dokumentow ksiegowych,

- w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

- w sprawie Regulaminu udzielania zamowieri publicznych przez parstwowg jednostke budzetowg Narodowy
Instytut Samorzqdu Terytorialnego o wartosci do 30 tysiecy euro,

- w sprawie Regulaminu Zakfadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w Narodowym Instytucie Samorzgdu
Terytorialnego,

- w sprawie powofania Inspektora Ochrony Danych Osobowych w Narodowym Instytucie Samorzqdu
Terytorialnego,

- w sprawie wprowadzenia Polityki Ochrony Danych osobowych w Narodowym Instytucie Samorzgdu
Terytorialnego,

- w sprawie wprowadzenia Reguleminu funkcjonowania monitoringu wizyjnego w NIST.

W Centrum Personalizacji Dokumentdw:
1. Widrozono plan niwelowania zalegtosci w procesie udostepniania danych.
2. Rozpoczat sie proces naboru do Wydziatu Rozwoju i Eksploatacji Systemow Teleinformatycznych.

{Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych
w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie).

2. Pozostate dziatania:

W Ministerstwie Spraw Wewngtrznych i Administracji:

1. Dyrektor Generalny otrzymat informacje zarzadcza z zakresu realizacji zaplanowanych na dany rok

przedsiewzie¢ inwestycyjnych, w tym: analize ryzyka niezrealizowania zaplanowanych na dany rok zadan

inwestycyjnych.
Kontynuowano realizacje Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na lata 2017 - 2019 r. oraz przygotowano

czesciowa aktualizacje programu na rok 2020.

3. Zaktualizowana i zatwierdzona zostata Polityka prowadzenia nabordw w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

4. Trwaly prace nad stworzeniem formularza, umozliwiajacego kandydatom ubiegajacym sie o prace w MSWiA
sktadanie aplikacji drogq elektroniczna.

5. Podjeto dziatania nad stworzeniem elektronicznej ankiety dotyczacej oceny szkolen.

6. Powotano zespét ds. doskonalenia procedur obiegu dokumentdw, ktérego celem sa prace nad doskonaleniem
i rozwojem procedur zarzadzania dokumentacjga oraz usprawnienie pracy komoérek organizacyjnych
ministerstwa w zarzadzaniu dokumentacjg oraz podnoszenie kompetencji pracownikéw w tym zakresie.

7. Dokonano zakupu 5 szt. samochodéw z napedem elektrycznym - zakup podyktowany byt obowigzkiem
wynikajacym z art. 68 ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych z dnia 11 stycznia 2018 r. (t.j. Dz.
U. z 2019 r. poz. 1124). Dokonano réwniez zakupu traktora ogrodniczego firmy STIGA park Pro 21 4WD wraz
z osprzetem.

8. Wykonano ocene techniczng istniejacej instalacji wentylacji mechaniczne;j.

9. Wykonano projekt budowlany i uzyskano pozwolenie na przebudowe i zmiane aranzacji bufetu w budynku
MSWIA przy ul. Batorego 5 w Warszawie.

10. Wykonano roboty budowane zwigzane z wymianga przytacza wodociggowego do budynku przy ul. Zawrat 20
w Warszawie. Ponadto, przeprowadzono rowniez przetarg na wylfonienie wykonawcy prac projektowych
i robét budowlanych zwigzanych z przebudowy instalacji kanalizacji ogéinosptawnej, lecz odstgpiono
od umowy z wykonawca po wykonaniu przez niego dokumentacji projektowe;j.

11. W ramach wykonania przebudowy budynku Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji przy
ul. Domaniewskiej 36/38 w Warszawie oraz przystosowania budynku MSWiA przy ul. Domaniewskiej 36/38
w Warszawie do wymogoéw bezpieczeristwa zakoriczono w 2019 r. prace polegajgce na wykonaniu

zabezpieczenia dla pomieszczen wzmocnionych. Obydwa zadania inwestycyjne zostaly zakohczone
i rozliczone.
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12. W ramach przebudowy szybow windowych i modernizacji dwéch diwigédw osobowych w budynku
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji przy ul. Stefana Batorego 5 w Warszawie w 2019 r.
wykonano wymiang jednego diwigu osobowego.

13. W ramach zadania Przebudowa budynku przy al. J. Ch. Szucha 2/4 w Warszawie wraz z dostosowaniem
do wymogoéw ochrony przeciwpoZarowej rozstrzygnieto przetarg na wykonanie dokumentacji projektowej
przebudowy budynku. Od 2019 r. trwaja prace projektowe.

14. W ramach zadania Termomodernizacja oraz modernizacja energetyczna budynku MSWIA przy ul. Batorego 5
w Warszawie w 2019 r. rozpoczeto procedure przetargowg na wytonienie wykonawcy robét budowlanych.

15. Dokonano zmiany regulaminu organizacyjnego Biura Zamadwien Publicznych.

W Komendzie Gtownej Policji:

1. Realizowano zadania wynikajgce z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci Komendanta
Gtownego Policji, Planu Dziatalnosci Komendy Giéwnej Policji, a takze z planéw dziatalnosci komendantéw
wojewddzkich Policji.

2. Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan. W przypadku
zagrozenia realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub naprawcze — w razie
zmaterializowania sie ryzyka.

3. Zarzadzano ryzykami dotyczgcymi zadan strategicznych i zadan operacyjnych w oparciu o przepisy regulujace
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji.

4. Opracowano Arkusz Identyfikacji Ryzyka, jako narzedzie pomocnicze podczas okreslania ryzyk o charakterze
korupcyjnym w ramach analizy ryzyk do zadan strategicznych oraz analizy ryzyk do zadan operacyjnych.

W Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej:

1. Zmieniony zostat regulamin zaktadowego funduszu swiadczer socjalnych.

Podejmowano dziatania zapewniajace cigglosé pracy na stanowiskach jednoosobowych.

Opracowano propozycje dziatarn w obszarze systemu podnoszenia kwalifikacji/doskonalenia zawodowego,
skierowane zaréwno do strazakdw, jak i pracownikéw cywilnych KG PSP oraz kierownikéw jednostek
organizacyjnych PSP i dyrektoréw biur (komdrek rownorzednych KG PSP), ktére sg wdrazane.

w N

W jednostkach organizacyjnych Parfstwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego

Panstwowej Strazy Pozarnej:

1.  Aktualizowano obowiazujgce regulaminy, instrukcje i procedury oraz inne akty wewnetrzne.

2.  Podnoszono Swiadomosé pracownikow odnosnie istoty i roli kontroli zarzadczej.

3. Kontynuowano dziatania zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzagdczej okreslone na podstawie
przepiséw prawa powszechnie i wewnetrznie obowigzujacego.

4. Prowadzono biezacy monitoring systemu kontroli zarzadczej.

W jednostkach prowadzone byty kontrole zewnetrzne i wewnetrzne.

6. Monitorowano wykonanie wnioskow i zalecert pokontrolnych sformutowanych w wyniku przeprowadzonych
kontroli.

7.  Kontynuowano okresowe spotkania kierownikéw komdrek organizacyjnych z kierownictwem jednostek.

Udoskonalono system zarzadzania bezpieczeristwem informacji o nowe procedury i regulacje wewnetrzne.

8. Poprawiono funkcjonowanie Wydziatu Poligonu Szkolnego i Wydziatu Technicznego poprzez uzupetnianie
na biezaco brakdw kadrowych w Szkole Aspirantéw PSP w Poznaniu.

10. Prowadzono Polityki Zarzgdzania Ryzykiem, jako systemu majgcego na celu uzyskanie informacji
o zagrozeniach dla ich realizacji oraz stosowaniu odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej co stuzyé
ma biezgcemu usprawnieniu planowania dziatalnosci Szkoty Aspirantéw PSP w Krakowie.

11. Przeprowadzono proces samooceny kontroli zarzadczej na poziomie kierownikdw komérek organizacyjnych
oraz pracownikéw SP PSP w Bydgoszczy oraz Szkoty Aspirantéw PSP w Poznaniu.

12. Przedstawieno analize zatrudnienia Komendantowi Gidéwnemu PSP oraz wniosek o zwiekszenie limitu
etatowego dla SP PSP w Bydgoszczy, w celu umozliwienia prawidtowego wykonywania zadarn komdrek
organizacyjnych.

b

®

W Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:

Opracowano i wprowadzono w zycie nastepujace zarzadzenia:

— w sprawie instrukcji inwentaryzacyjnej,

— wsprawie Regulaminu premiowania pracownikow,

— wsprawie zasad rejestrowania uméw w Narodowym Instytucie Samorzqdu Terytorialnego,

— wsprawie w prowadzenia Regulaminu Pracy,

- w sprawie powotania Administratora Systemu Informatycznego w Narodowym Instytucie Samorzqdu
Terytorialnego,

— w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji postepowania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
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oraz finansowaniu terroryzmu”,

— w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji postepowania z kiuczami oraz zabezpieczenia pomieszczen Narodowego
Instytutu Samorzqdu Terytorialnego”,

~ wsprawie okreslenia zasad refundacji kosztow zakupu okularéw korygujgcych wzrok,

— w sprawie ustalenia Regulaminu naboru na wolne stanowiska.

(Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania
zostaty podjete).



